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「働き方」の選択肢が増え、個人の「生き方」や「幸せのかたち」の定型が最早
存在しなくなった時代でも、スタッフが共通の「中核的価値観」を持って業績を上
げ続ける企業が存在します。
これからの市場で自社を優位に導く「コア・バリュー経営」とそこでのリーダー

シップの在り方を初めて記した先進性の高い一冊です。

石塚忍（いしづか・しのぶ）

南カリフォルニア大学オペレーション・リサーチ学科修士課程修了。
1982 年に日米間のビジネス・コンサルティング会社、ダイナ・サーチ（Dyna-Search, Inc.）をロサンゼ

ルスに設立。米優良企業の研究を通し、日本企業の革新を支援してきた。
社員も顧客もハッピーで、生産性の高い会社を目指す志高い経営者を対象に、コンサルティング・執

筆・講演を精力的に行っている。主な著書に『アメリカで「小さいのに偉大だ！」といわれる企業の、
シンプルで強い戦略』（ＰＨＰ研究所）などがある。
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組織を変えるリーダーは自己変革から始める

〇かつて一世を風靡した大手老舗企業が倒産に追い込まれるなど、グローバル
市場では大きな異変が起こり、経済格差の拡大、技術革新に伴う生活の変化な
ど、様々な変化が生活者や企業を襲う中、多くの人は不安を募らせています。

〇だからこそ、自分の内面に「人生の目的」や「こう生きたいという価値観」
という軸を持ち、外的要因のもたらす不安に惑わされないことが、先の見えな
い時代を生き抜くために不可欠な力になると本書では提唱します。

〇本書では、米国で企業経営の先端をいくネット通販企業・ザッポスの研究等、
名だたる先進企業の事例研究やフィールドスタディ、リーダーとの対話を通し
て「コア・バリュー経営」を体系化・提唱してきた著者が、不透明な未来に向
けて企業を繁栄に導くリーダーシップの在り方とその自己育成の方法を、豊富
な事例を交えわかりやすく解説します。


